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 ส่วนที่ ๖ 

การน าแผนพัฒนาสามปีไปสูก่ารปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

๖.๑ องค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล 
องค์การบริหารส่วนต าบลโละจูดได้แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การ

บริหารส่วนต าบล ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น   พ.ศ. ๒๕๔๘  ซ่ึงประกอบด้วย 

(๑)   สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน 
(๒)   ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
(๓)   ผู้แทนหน่วยงานที่เก่ียวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
(๔)   หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน 
(๕)   ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีก 

หนึ่งคนท าหน้าที่ เลขานุการของคณะกรรมการ  ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปีและอาจได้ รับการ
คัดเลือกอีกได้   โดยมีอ านาจหน้าที่   ดังนี้ 

๑. ก าหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
๒. ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
๓. รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร

ท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น   คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน   อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  ภายใน
เดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

๔. แต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นควร 

๖.๒ การก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผล 
เม่ือโครงการในแผนพัฒนาสามปีได้รับการบรรจุในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้รับ

อนุมัติและประกาศใช้ตามขั้นตอนเรียบร้อยแล้ว ให้เข้าสู่ขั้นตอนของการติดตามและประเมินผลการน า
แผนพัฒนาสามปีไปท าการปฏิบัติการติดตามและประเมินผล  ซ่ึงก่อนเริ่มการติดตามประเมินผล จะต้องท า
ความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงาน/โครงการให้ชัดเจนก่อนว่าจะติดตามประเมินผลอะไร 
อย่างไร เพราะสิ่งเหล่านี้จะเชื่อมโยงไปถึงการเลือกวิธีการติดตามผลและตัวชี้วัดที่ใช้ในการติดตามผลต่างๆ 

ตัวชี้วัดการประเมินผล  ต้องสามารถให้ค่าหรือบ่งชี้ถึงคุณลักษณะที่ชัดเจนของสิ่งที่จะวัด ทั้ง
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณและตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

เงื่อนไขด้านเวลาและสถานท่ี  ต้องระบุช่วงเวลาและสถานที่ของสิ่งที่จะวัดให้ชัดเจนเพ่ือประโยชน์
ในการเปรียบเทียบให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง 
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 ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน  เป็นการประเมินความส าเร็จของงาน  ซ่ึงสามารถแยกได้เป็นการ
ประเมินผลผลิตของงาน  และการประเมินผลกระทบของการพัฒนา   ดังนี้  

๑. ผลผลิตของงาน  ( Output )  มี  ๒  ลักษณะ  คือ 

 ผลความก้าวหน้าของการด าเนินงานในแต่ละช่วง ดัชนีที่ใช้วัดความก้าวหน้าของงาน
จะได้มาจากเกณฑ์หรือค่ามาตรฐานของโครงการที่เคยท าไว้ 

 ผลการด าเนินงานเม่ือเสร็จสิ้นโครงการ เป็นผลส าเร็จของงานตามเป้าหมายซ่ึงสามารถ
ตรวจสอบวัดได้อย่างงเป็นรูปธรรม 

๒. ผลกระทบของการพัฒนา   ( Outcome )  มี  ๒  ลักษณะ คือ 

 ผลกระทบระยะสั้น (Effects)   เป็นผลเบื้องต้นที่ได้จากแผนงาน/โครงการ 

 ผลกระทบระยะยาว  ( Impacts)  เป็นผลท่ีมีต่อคุณภาพชีวิตโดยรวมของประชาชน 
ขั้นตอนในการติดตามประเมินผล 

เม่ือน าผลการประเมินที่ได้ไปใช้ในการปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์และตัวชี้น าการด าเนิน 
งานต่อเนื่อง   ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ   ดังนี้ 

๑. ขั้นการจ าแนกองค์ประกอบหลักและการก าหนดมาตรฐานดัชนีของแผนงาน/โครงการ 
องค์ประกอบหลัก  ได้แก่  วัตถุประสงค์  ขั้นตอนการด าเนินงาน  การใช้ทรัพยากรทั้งด้าน

งบประมาณ  บุคลากร วัสดุอุปกรณ์  ข้อมูลเหล่านี้ เป็ นข้อมูลที่จ า เป็นต่อการสร้างกรอบการติดตาม
ประเมินผลความส าเร็จ   ผลกระทบของแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน 

วัตถุประสงค์ของโครงการ  เป็นส่วนที่บอกถึงผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับเม่ือ
โครงการด าเนินการเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่ก าหนด  การประเมินว่าโครงการประสบความส าเร็จ  สามารถ
บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้หรือไม่   จ าเป็นต้องเปรียบเทียบระหว่างผลที่เกิดขึ้นจริงกับผลที่คาดว่าจะได้รับ   
ซ่ึงโครงการได้ระบุไว้ในส่วนวัตถุประสงค์นั่นเอง   โดยวัตถุประสงค์จะต้องถูกแปลงค่าเป็นตัวชี้วัดที่สามารถ
ใช้วัดได้อย่างชัดเจน  เพ่ือให้สามารถวัดและเปรียบเทียบได้ 

ส าหรับข้อมูลในเรื่องขั้นตอนการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลา  เป็นข้อมูลที่ใช้ก าหนดกรอบการ
ติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการด าเนินงาน  และการใช้ทรัพยากรประเภทต่าง ๆ จะเก่ียวข้องกับ
การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของโครงการ 

๒. ขั้นการก าหนดข้อมูลและแหล่งข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาดัชนี 
จากขั้นตอนที่น าองค์ประกอบหลักมาก าหนดกรอบการประเมินผลและแปลงเป็ นดัชนีชี้วัดผลลัพธ์

ของโครงการ  รวมทั้งเกณฑ์ติดตามความก้าวหน้าของโครงการ  มาถึงขั้นตอนที่ผู้ประเมินผลต้องก าหนด
ประเภทข้อมูล  ตลอดจนแหล่งที่มาของข้อมูลที่จ า เป็นต้องใช้ในการติดตามประเมินผล โดยประเภทของ
ข้อมูลอาจแบ่งได้ในหลายลักษณะ อาทิ  แบ่งเป็น  ๒ ประเภท  ตามคุณลักษณะของข้อมูล  ได้แก่  ข้อมูล
เชิงปริมาณ  และข้อมูลเชิงคุณภาพ   

นอกจากนี้ยังสามารถแบ่งตามการจัดเก็บเป็น  ๒  ประเภท  คือ ข้อมูลที่ยังไม่มีการจัดเก็บมาก่อน 
(ข้อมูลระดับปฐมภูมิ)  เม่ือต้องการใช้ข้อมูลจึงต้องมีการส ารวจเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล อีกประเภทหนึ่งคือ  
ข้อมูลที่มีผู้รับผิดชอบจัดเก็บไว้แล้ว (ข้อมูลระดับทุติยภูมิ) 
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๓. ขั้นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
เม่ือทราบถึงประเภทของข้อมูลและแหล่งที่มาของข้อมูล ผู้ประเมินผลจะต้องเก็บรวบรวมข้อมูลที่

ต้องใช้ในการวิเคราะห์   เพ่ือประเมินความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน  ทั้งผลกระทบและผลส าเร็จ  
ตลอดจนปัญหา  อุปสรรคที่เกิดขึ้น  จากนั้นประมวลเป็นข้อเสนอแนวทางการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ อาทิ  
แนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคดังกล่าว  แนวทางปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป
ในอนาคต  แนวทางที่จะน าประสบการณ์ของโครงการไปประยุกต์ใช้กับโครงการอ่ืนๆ เหล่านี้เป็นต้น  

๔. ขั้นความถ่ีของการส ารวจ  การรายงานผลต่อองค์กร/กลไกที่เก่ียวข้องและการมอบหมาย
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ภายหลังจากการจัดท ารายติดตามประเมินผล  โดยสรุปสถานการณ์  ข้อผิดพลาดผลส าเร็จขอ ง
แผนงาน/โครงการ  ตลอดจนข้อเสนอแนะในด้านต่างๆ ผู้ประเมินผลจะต้องน าเสนอรายงานผลการ  
ประเมินเพ่ือเป็นสารสนเทศย้อนกลับ (Feed Information Back) ให้กับผู้ เก่ียวข้องทั้งหมดในทุกระดับ  
เพ่ือทราบความส าเร็จ  ความก้าวหน้า  ปัญหา/อุปสรรค  และแนวทางแก้ไข  หรือความล้มเหลว  ทั้งนี้เพ่ือ
จะได้น ามาเป็นสารสนเทศในการตัดสินใจในทุกระดับต่อไป 

ส าหรับการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลโละจูดได้ก าหนดแบบ
การติดตามผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส   เป็นเครื่องมือน าไปใช้ติดตามความก้าวหน้ าในการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนด   โดยมีประเด็นในการติดตาม  ๒  ประเด็น   คือ  (๑)  การติดตาม
ผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ  ๓  ปี  (๒)  ผลการด าเนินงาน  และการ
เบิกจ่ายงบประมาณ  ตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  มีประโยชน์  ดังนี้ 

๑)  เป็นเครื่องมือที่จะน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ  และโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ซ่ึงนอกจากจะท าให้รับทราบถึงสถานการณ์ใน
การด าเนินงานแล้ว  ยังสามารถใช้เป็น  “สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า”  ว่าแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดสามารถ
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่ 

๒)เป็นเครื่องมือส าหรับองค์การบริหารส่วนจังหวัดซ่ึงเป็นหน่วยติดตามประเมินผล  (Monitoring  
and  Evaluation  Unit  : M&E  Unit)  เพ่ือใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในภาพรวม 

 โดยก าหนดระยะเวลาในการติดตามผลการด าเนินงานเป็นแบบรายไตรมาส ๓ เดือนโดยเริ่มต้ังแต่
เดือนตุลาคม ซ่ึงเป็นเดือนแรกของปีงบประมาณแบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประกอบด้วย  ๔  ส่วน  คือ 
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ส่วนท่ี ๑  ข้อมูลท่ัวไป 
๑  . ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    องค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด   อ าเภอแว้ง   จังหวัดนราธิวาส 
๒.รายงานผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 
 (    )ไตรมาสที่ ๑ ( ตุลาคม  -  ธันวาคม )    (    )ไตรมาสที่ ๒ ( มกราคม  -  มีนาคม  ) 
 (    )ไตรมาสที่ ๓ ( เมษายน  -  มิถุนายน)    (    ) ไตรมาสที่ ๔ (กรกฎาคม  - กันยายน) 

ส่วนท่ี ๒  ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา  ๓  ปี 

  ๓. จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา  ๓  ปี 

  

 

ยุทธศาสตร์ 
 

ปีท่ี ๑  ……. ปีท่ี ๒  ……. ปีท่ี ๓  …… รวม 

จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

๑.         

๒.         

๓.         

๔.         

๕.         

๖.         

๗.         

๘.         

รวม         

 
ยุทธศาสตร์ 

 

ปีท่ี  ๑   ............  ปีท่ี ๒    ............  ปีท่ี  ๓   .............  รวม 

จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

         

         
         
         
         
         

รวม         
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๔. จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 

 

๕. ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปี................... 

 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

 

ปีท่ี  ๑   ............  ปีท่ี ๒    ............  ปีท่ี  ๓   .............  รวม 

จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประม
าณ 

         

         
         
         
         
         

รวม         

ยุทธศาสตร์ 

จ านวน
โครงการ 
ท่ีเสร็จ 

จ านวน
โครงการท่ี 

อยู่ในระหว่าง 
ด าเนินการ 

จ านวน
โครงการ 
ท่ียังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

จ านวน
โครงการ 

ท่ีมีการยกเลิก 

จ านวน
โครงการ 

ท่ีมีการเพ่ิมเติม 

จ านวน
โครงการ
ท้ังหมด 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

             

             

             

             

             

             

             

รวม             
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  ๖. การเบิกจ่ายงบประมาณปี................... 

ยุทธศาสตร์ 
งบปกติ เงินสะสม รวม 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

๑.       

๒.       

๓.       

๔.       

๕.       

๖.       

๗.       

๘.       

รวม       

 
 

ส่วนท่ี ๓  ผลการด าเนินงานตามโครงการท่ีได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
  ๗. โครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจ าปี   .................. 

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

ด าเนินการเสร็จ
แล้ว 

อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายไป 

๑.      
๒.      

๓.      

๔.      
๕.      

๖.      
๗.      

รวม      

ส่วนท่ี ๔  ปัญหา  และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
...................................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................................  
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๖.๓ การก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล 
การติดตามประเมินผลเป็นกระบวนการวิเคราะห์เง่ือนไขและสถานการณ์การด าเนินงานขององค์กร 

ทั้งก่อนการพัฒนา  ระหว่างการพัฒนา  และผลลัพธ์ของการพัฒนา  ในการประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนนั้น  จะแบ่งการประเมินผลออกเป็น  ๓  เวลา  ดังนี้ 

๑. การประเมินผลก่อนการด าเนินงาน มีประเด็นในการประเมินที่ส าคัญอย่างน้อย ๒ ประเด็น  
คือ 

 ความสอดคล้องและเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้
ส าเร็จ 

   ความเหมาะสมของปัจจัยน าเข้า  (Input) และวิธีการปฏิบัติตามแผน (Process) ว่า
มีความพร้อม  ความเหมาะสมหรือไม่  เพ่ือที่จะได้น าแผนไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  หรือ
เรียกอีกอย่างว่าการตรวจสอบระบบน าส่ง 

๒. การประเมินผลระหว่างการด าเนินงานตามแผน มีวัตถุประสงค์เพ่ือที่จะทราบความเที่ยงตรง
ของแผนว่ายังคงมีความสอดคล้องกับความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่ ทั้งในด้านของปัจจัยน าเข้า 
(Input) และกระบวนการท างาน (Activity  Process) 

ทั้งนี้  เพ่ือเป็นสารสนเทศส าหรับผู้บริหารในการตัดสินในปรับปรุง/พัฒนาแผน  หรือเรียกว่า  การ
ประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงและการพัฒนา  ทั้งนี้ ผลจากการประเมินจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่าระบบการ
น าส่งยังมีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร และจะต้องพัฒนา/ปรับปรุงอะไรหรือไม่ 

๓. การประเมินผลเม่ือสิ้นสุดการด าเนินการ   เม่ือการปฏิบัติตามแผนในระดับต่างๆ ได้เสร็จสิ้น
ลง  ตัวชี้วัดความส าเร็จในการปฏิบัติตามแผนก็คือ  ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ ได้ก าหนดไว้  ดังนั้น   การ
ประเมินผลเม่ือสิ้นสุดแผนก็คือ  การประเมินผลความส าเร็จของเป้าหมายที่ก าหนดนั้นเอง  ทั้งนี้จะต้องมีการ
ก าหนดเกณฑ์ในการวัดในทุกตัวชี้วัด  เพ่ือให้ได้ผลการประเมินที่เป็นรูปธรรม(เชิงปริมาณ) นอกจากนี้  สิ่งที่
ส าคัญมากที่สุดในระบบการประเมินผลคือ  การน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพ่ือเร่งรัด ชะลอ 
ปรับปรุงหรือยกเลิกการด าเนินงาน 

 
 
                          ……………………………………….. 

 


