
 

 

 

 

  

  

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล
และ วิเคราะห์ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด 

อ าเภอแว้ง  จังหวัดนราธิวาส 
 



 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖6 

องค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
ผลวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.ด้านการสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

1.ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือก าหนดปรับเปลี่ยนต าแหน่งใหม่ 
จ านวน ๒ ต าแหน่ง ตามประกาศใช้
อัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6) 
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.๒๕๖4 เพ่ือ
รองรับ ภาระกิจของหน่วยงานการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องส่วนราชการในปัจจุบัน 

-มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังตาม
กรอบก าลังตามโครงสร้างส่วนราชการ
ใหม่ 
- ไม่พบปัญหาอุปสรรคจากกิจการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 

 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 
 
 
 
 
 

1.ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างทั่วไป
ที่ว่าง ในต าแหน่งคนงานทั่วไป สังกัด
กองช่าง จ านวน 1 คน สังกัดกองคลัง 
จ านวน 1 คน ตั้งแต่เดือน  ธันวาคม 
2565 ถึงเดือนเมษายน 2566 
2.ด าเนินการรับโอนย้ายพนักงานครู
เทศบาลสามัญมาแต่งตั้งเป็นครู
พนักงานส่วนต าบล 1 อัตรา 1 
ต าแหน่ง สังกัดกองศึกษาฯ ตามมติ ก.
อบต.จังหวัดในการประชุมครั้งที่ 
8/2565 เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2565 
รับโอนตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 
2565 
2. ด าเนินการบรรจุแต่งตั้ง พนักงาน

พบได้ว่ามีการประกาศรับโอน(ย้าย) 
และขอใช้ในบัญชีที่ว่างแล้ว 
นอกจากนี้ยังได้ด าเนินการจ าดท า
ประกาศหลักเกณฑ์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับการ
สรรหาคัดเลือกบุคลากร  
-พบปัญหาและอุปสรรคในการรับโอน
ต าแหน่งยังไม่มีผู้มาบรรจุแต่งตั้ง 



ส่วนต าบล ที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ตามประกาศ อบต.โละจูด ณ วันที่ 4 
ตุลาคม 2565 
3. ด าเนินการร้องขอให้ สกถ. 
ด าเนินการสอบแข่งขันในต าแหน่งที่ว่าง 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัคร
เพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

1. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต าแหน่ง
คนงานทั่วไป ด าเนินการเสร็จสิ้น
ขบวนการ และมติ ก.อบต.จังหวัด
เห็นชอบ เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2565 
ออกค าสั่งแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานจ้าง 
ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2565 เป็นต้น
ไป 
2. ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วน
ต าบล ที่ว่าง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้  
 

-ไม่พบปัญหาอุปสรรคจากการ
คัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการ 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖6 
ผลวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

  
 
 

 
1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

ประเภทวิชาการ 
      (1) ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน จ านวน  1  อัตรา 
 

-ไม่มีการด าเนินการ 
 

 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และ
ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น 
 
 
2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสาย
งานให้อยู่ในระบบงาน E-learning 
2.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
 
2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคคลากร 
 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี พ.ศ.2564-2566 โดย
พิจารณาบุคลากร เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือ
พัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมตามสายงานความก้าวหน้า 
ในแฝนพัฒนาบุคลากรฯ 
- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วย
ตัวเองในระบบ  E-learning ในวิชาความรู้
ทั่วไปและวิชาเฉพาะต าแหน่ง 
- หน่วยงานมีการประเมินบุคคลากรตาม
หลักเกณฑ์มาตฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุคคลกรเข้ารับอบรม เพ่ือ
พัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งสาย
งาน 
- หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคคลากรในการบริหารทรัพยากร

หลังจากเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการอบรม ให้มี
รายงานผลและถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับ
การอบรมให้แกพนักงานทุกคนให้ทราบ
ด้วย 



บุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน 
บ าเหน็จความชอบพร้อมทั้ง ติดตาม และ
น าผลความพึงพอใจ 
 

3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง ให้
บุคลากรทราบ 
3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข้ ปรับปรุง ข้อมูล
บุคคลากรในระบบศูนย์ ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 
3.4 จัดให้พิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
 
 
3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าดี เพื่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยน์ต่อสาธารณชน 
3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่

- หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าสายงานต าแหน่ง ให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 
- หน่วยงาน ด าเนินการปรับปรุงระบบ
ดังกล่าว ตามระยะที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ก าหนดทุกระยะแล้ว เสร็จ
ที่ก าหนด 
 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ 
ติดตาม และประเมินเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ ทุกคน อย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล ครั้งที่ 1-2/2565 ให้เป็นไปตามผล
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ผ่านกระบวนการ คกก.พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 1-
2/2565 ตามค าลั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และ

-เห็นควรพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติราชการให้อยู่ในระดับดีขึ้น 
-พบว่าการสร้างขวัญและก าลังใจให้
พนักงานส่วนต าบลในการสรรหาคนดีคน
เก่งของพนักงานส่วนต าบลที่มีตุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้
ประชาชน มีการก าหนดหลักเกณฑ์การ
คัดเลือก และประกาศเชิดชูเกียรติ
พนักงาน 
-การคัดเลือกผู้ได้รับการเชิดชูเกียรติให้
ค านึงถึงความยุติธรรมและโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
-ไม่พบปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินงาน 



บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนรวม
ในการท างาน 
 

รายงานการประชุมดังกล่าว 
- ไม่ได้ด าเนินการ 
 
 
- ด าเนินการประสารงานกับโรงพยาบาล 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 
- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีการเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัยข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
 
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้
บัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลโละ
จูด ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 
 
- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบให้พนักงานส่วนต าบล
ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง อีกหน้าที่
หนึ่ง ตามค าสั่ง อบต.โละจูด ที่ 
597/2562 ลงวันที่ 8 พฤศจิกายน 
2565 
- ด าเนินการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตาม 
ค าสั่งอบต.โละจูด ที่ 134/2564 ลว.  

-สามารถ ด าเนินการได้ โดยเน้น
กระบวนการสร้างบรรทัดฐานด้าน
จริยธรรม ด้วยการสร้างจิตส านึกใน
หน่วยงานตั้งแต่ ระดับบุคลากรใน
หน่วยงานในเรื่องของการซื่อสัตย์สุจริต 
คุณธรรมจริยธรรม ให้มีการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องและ เป็นรูปธรรมจนกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กรที่เจ้าหน้าที่ทุกคน
ยอมรับ 
 



4.3 ส่งเสริมให้บุคลกรปฏิบัติงานตามแผนการ
ส่งเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรม
และป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 

29 ธันวาคม 2565  
ค าสั่งอบต.โละจูด  ที่135/2564 ลว  29 
ธันวาคม 2565  
ค าสั่งอบต.โละจูด  ที่136/2564 ลว  29 
ธันวาคม 2565  
ค าสั่งอบต.โละจูด  ที่137/2564 ลว  29 
ธันวาคม 2565 
- มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุป
รายงานผลการด าเนินการแผนการส่งเสริม
วินัย คุณธรรม จริยธรรมและการป้องกัน
การทุจริต คอร์รัปชั่น 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. พบปัญหาอุปสรรคในการรับโอนในต าแหน่งที่ว่างยังไม่มีผู้มาบรรจุแต่งตั้ง 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างพบว่าผลการประเมินของพนักงานจ้างอยู่ในระดับต่ า เห็นควรพัฒนาพนักงานจ้างให้มีผล

การปฏิบัติงานที่อยู่ในระดับที่สูงขึ้น เช่นจัดส่งไปอบรม 
2. สร้างบรรยากาศในการท างานจะส่งผลให้บุคลากรมีความสุขในการท างานในหน่วยงาน 
3. กิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้ปฏิบัติตามค าสั่ง หรือประกาศของจังหวัดอย่างเคร่งครัด  

จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลโละจูดเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบถ้วนทุก
นโยบายที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานส่วนต าบกลและพนักงานจ้างทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความ
ต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับพื้นท่ีตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 

 
          ลงชื่อ                                 ผู้รายงาน 
                (นางสาวอาซีซะห์   บินเซ็ง) 
             นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 


